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ɍȾɄ 004.89 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɂ.Ⱥ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ, Ƚ.Ⱥ. Ɋɟɡɧɢɤɨɜɚ 

Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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Ɍɚɪɚɫɨɜɚ ɂ.Ⱥ., Ɋɟɡɧɢɤɨɜɚ Ƚ.Ⱥ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɲɚɯɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɍɝɨɥɶ – ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜ ɦɢɪɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. Ɍɟɦɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨɦ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɭɝɨɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɤɨɤɫɭɸɳɟɝɨɫɹ ɭɝɥɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɒɚɯɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɝɨɪɧɨ-

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ. 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɵɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɟɡ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɵɲɟ 30 ɥɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɯɪɚɧɚ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ 
ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ «ɫɭɳɧɨɫɬɶ-ɫɜɹɡɶ», ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɄɆɋɈɌ ɢ 
ɉȻ»; 

– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɯɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɯɟɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ 
ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ Ƚɉ «ȾɍɗɄ»), ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɲɟɫɬɶ ɲɚɯɬ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

 ɲ. «Ɍpɭɞɨɜɫɤɚɹ»; 

 ɲ. ɢɦ. ȿ.Ɍ. Ⱥɛɚɤɭɦɨɜɚ; 

 ɲ. ɢɦ. Ⱥ.Ⱥ. ɋɤɨɱɢɧɫɤɨɝɨ; 

 ɲ. «Ɉɤɬɹɛpɶɫɤɢɣ Ɋɭɞɧɢɤ»; 
 ɲ. ɢɦ. Ɇ.ɂ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ; 

 ɲ. ɢɦ. ɑɟɥɸɫɤɢɧɰɟɜ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɲɚɯɬ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɬɪɭɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɥɭɠɛɭ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ 
ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ 
ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ [1]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɞɟɥ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
Ƚɉ «ȾɍɗɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɲɚɯɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɬɪɭɞɚ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɚɜɚɪɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɬɞɟɥɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɉ «ȾɍɗɄ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɉ «ȾɍɗɄ» 

 

ɋɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ (ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɰɟɯɚɦɢ, 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɲɚɯɬɚɯ 
(ɧɚɪɹɞ-ɩɭɬɟɜɤɢ, ɤɧɢɝɢ ɧɚɪɹɞɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɠɭɪɧɚɥ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɞɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɥɚɸɬɫɹ 
ɪɚɫɱɟɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ, ɡɚɹɜɤɢ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ [2].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɨɫɧɚɳɚɸɬɫɹ 

ɝɨɪɧɨɲɚɯɬɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɪɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɲɚɯɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɨɣ 
(ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ) ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɩɥɚɧɵ 
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ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɱɟɬɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ  ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ƚɉ «ȾɍɗɄ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ   
Ƚɉ «ȾɍɗɄ» 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɛɟ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɬɢɩɚ «ɱɟɪɧɵɣ 
ɹɳɢɤ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɟɟ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɜɯɨɞɧɵɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
[3]. Ƚɪɚɧɢɰɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɉ 
«ȾɍɗɄ» [4]. 

ȼɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɥɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɫɛɨɪ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: 

– ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɚ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ; 

– ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ; 
– ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɲɚɯɬɵ; 
– ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ; 
– ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ; 
– ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ; 
– ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɪɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ; 
– ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ; 
– ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ (ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ); 
– ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪ (ɝɟɨɥɨɝ); 
– ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɣ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪ (ɝɟɨɥɨɝ); 
– ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɦɟɧɵ; 
– ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ; 
– ɝɨɪɧɵɣ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ. 
ȼɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

x1 – ɨɛɳɟɲɚɯɬɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɧɚɪɹɞɨɜ 
(ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ); 

x2 – ɠɭɪɧɚɥ ɝɨɪɧɨɝɨ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ; 
x3 – ɧɚɪɹɞ-ɩɭɬɟɜɤɚ ɝɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ; 
x4 – ɤɧɢɝɚ ɧɚɪɹɞɨɜ ɭɱɚɫɬɤɚ;  
x5 – ɤɧɢɝɚ ɧɚɪɹɞɨɜ ɭɱɚɫɬɤɚ ȼɌȻ; 
x6 – ɧɚɪɹɞ-ɩɭɬɟɜɤɚ ɝɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ 

ɭɱɚɫɬɤɚ ȼɌȻ; 
x7 – ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɨɪɧɨɝɨ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ; 
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x8 – ɤɧɢɝɚ ɧɚɪɹɞɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ȽȾə; 
x9 – ɧɚɪɹɞ-ɩɭɬɟɜɤɚ ɝɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ȽȾə; 
x10 – ɤɧɢɝɚ ɧɚɪɹɞɨɜ ɭɱɚɫɬɤɚ ɉɊɌȻ; 
x11 – ɧɚɪɹɞ-ɩɭɬɟɜɤɚ ɝɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ 

ɭɱɚɫɬɤɚ ɉɊɌȻ; 
ȼɵɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
y1 – ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ;  

y2 – ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ; 

y3 – ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɉȾɄ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ; 

y4 – ɝɪɚɮɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɨɪɧɨɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɚɛɨɬɵ; 

y5 – ɩɥɚɧ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
y6 – ɨɬɱɟɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, 

ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ; 
y7 – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ). 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɢɩɚ «ɱɟɪɧɵɣ ɹɳɢɤ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɨɞɟɥɶ «ɱɟɪɧɵɣ ɹɳɢɤ» ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 

 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɲɚɯɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ [5], ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɬɱɟɬ (ɞɢɧɚɦɢɤɚ) ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɭɝɥɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɮɨɪɦɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 
Ƚɉ «ȾɍɗɄ» ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 4. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ) ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ [7]. Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ. ɉɟɪɜɵɣ – ɷɬɨ ɫɚɦɢ ɲɚɯɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɧɨɫɹɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɲɚɯɬɵ. 
ȼɬɨɪɨɣ – ɷɬɨ Ƚɉ «ȾɍɗɄ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ 

ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɲɚɯɬɚɦ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂ ɬɪɟɬɢɣ – ɷɬɨ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɭɝɥɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 
ɫɟɥɟɤɬɨɪɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ «ɫɭɳɧɨɫɬɶ-ɫɜɹɡɶ» (ERD). ɐɟɥɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɂɋ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɯɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɥɸɛɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ [11]. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɫɭɳɧɨɫɬɢ), ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
(ɚɬɪɢɛɭɬɵ) ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ (ɫɜɹɡɢ). 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ERD ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ.  
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ȻȾ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɯɪɚɧɵ 

ɬɪɭɞɚ

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ»

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ

Ɇɢɧɢɫɬɪ / ɉɟɪɜɵɣ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ

«ɋɢɫɬɟɦɚ ɲɚɯɬ»

ɋɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 
ɧɚ ɲɚɯɬɟ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɲɚɯɬɵ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɨɬɞɟɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ Ƚɉ 
«ȾɍɗɄ»

ɉɪɨɟɤɬɵ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɢɫɶɦɚ, 

ɫɩɪɚɜɤɢ, ɨɬɱɟɬɵ) ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɢɫɶɦɚ, 

ɫɩɪɚɜɤɢ, ɨɬɱɟɬɵ) ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɚɧɧɵɟ

Ɉɛɳɟɲɚɯɬɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, 

ɠɭɪɧɚɥ, ɧɚɪɹɞ-ɩɭɬɟɜɤɚ, 

ɤɧɢɝɚ ɧɚɪɹɞɨɜ ɢ ɬɞ.

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɶ

ȼɯɨɞɹɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 
ɧɚ ɲɚɯɬɟ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɚɧɧɵɟ

Ɂɚɩɪɨɫ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɜɨɞ 
(ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ)

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɚɧɧɵɟ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɲɚɯɬɚɦ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɉ «ȾɍɗɄ»

Ɂɚɩɪɨɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɲɚɯɬɚɦ ɢ Ƚɉ «ȾɍɗɄ»

Ɂɚɩɪɨɫ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɜɨɞ 
(ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ)

Ɂɚɩɪɨɫ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɜɨɞ 
(ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ)

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ȼ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (ɫɭɳɧɨɫɬɹɦɢ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɚɛɥɢɰɵ «ɉɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ (ȾɍɗɄ)», «Ƚɪɚɮɢɤ», 
«ȾɍɗɄ», «ɋɢɫɬɟɦɚ ɲɚɯɬ», «Ⱦɚɬɚ», «Ɉɬɞɟɥ», 
«ȼɢɞ ɩɪɨɜɟɪɤɢ», «ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ», «Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
(ȾɍɗɄ)», «Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ», 
«ɋɦɟɧɚ», «Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɲɚɯɬɚ)», «ɉɪɨɜɟɪɤɢ».   

Ɉɛɴɟɤɬɵ (ɫɭɳɧɨɫɬɢ) «Ⱦɚɬɚ», «Ɉɬɞɟɥ», «ȼɢɞ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ», «ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ», «Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
(ȾɍɗɄ)», «Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ», 
«ɋɦɟɧɚ», «Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɲɚɯɬɚ)», «ɉɪɨɜɟɪɤɢ» ɜ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ, ɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (3ɇɎ), ɫɭɬɶ ɮɨɪɦɵ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɵɥɚ «ɨɞɢɧ ɤɨ 
ɦɧɨɝɢɦ», ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ [11].  

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɫɭɳɧɨɫɬɶ-ɫɜɹɡɶ» ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

Ⱦɚɥɟɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɲɚɯɬɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜ 
ɠɭɪɧɚɥɟ. ɋɬɚɜɢɬɫɹ ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɢɧ ɨɛɴɟɤɬ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɹɡɢ ɨɞɢɧ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ.  

«Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɜɢɞ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɟɞɢɧɚɹ, 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɈɌ ɢ ɑɋ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɲɚɯɬɨɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɩɢɹ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɚɪɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɧɟ 
ɨɞɢɧ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ «ɫɭɳɧɨɫɬɶ-ɫɜɹɡɶ» ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 

 

əɞɪɨɦ ɥɸɛɨɣ ɛɚɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɬ.ɟ. ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ – 

ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ.  
Ɋɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɞɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ, ɚ ɞɪɭɝɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ.     

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɢɧ ɤɨɪɬɟɠ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɤɨɪɬɟɠɚɦɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɬɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɛɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚɛɨɪɵ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ 
ɫɜɹɡɚɧɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ – 

ɷɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɤɥɸɱ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɪɬɟɠ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ [7].  

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɱɟɬɵɪɟɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɚɹ 
ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɤɥɸɱ, ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɥɟ 
ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɫɟ ɩɨɥɹ ɚɬɨɦɚɪɧɵ (1ɇɎ), ɤɚɠɞɨɟ 
ɩɨɥɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɤɥɸɱɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ 
ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɬɚɛɥɢɰɵ (2ɇɎ), ɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, ɬ.ɟ. 
ɫɬɨɥɛɰɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ, ɡɚɜɢɫɹɬ 
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ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɤɥɸɱɚ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɨɥɛɰɨɜ (3ɇɎ).  
 

N 5 D 25 N 5 N 5 N 5 N 10

C 2

«ɋɢɫɬɟɦɚ ɲɚɯɬ»

ɉɪɨɜɟɪɤɢ

C 100

ɋɦɟɧɚ

C 60

Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ

C 100

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
(ɲɚɯɬɚ)

N 5 D 25 N 5 N 5 N 10 N 10

ȾɍЭɄ

C 60

ȼɢɞ ɩɪɨɜɟɪɤɢ

C 60 D 25 N 2 N 2

Ƚɪɚɮɢɤ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ #

ɋɭɬɶ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ

ɋɪɨɤ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ

Ɉɬɦɟɬɤɚ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ

ɉɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ (ȾɍЭɄ)

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ

Ɉɬɞɟɥɵ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
(ȾɍЭɄ)

ɎɂɈ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ #

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ

Ⱦɚɬɚ

  

  

    

    

  

  

  

    

  

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

ɒɚɯɬɚ # Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɋɦɟɧɚ # Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ # ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ # Ʉɨɥ-ɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ

N 5

  ɩ/ɩ ɉɪ1

ɇɚɡɜɚɧɢɟ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɲɚɯɬ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

N 2

Ʉɨɞ ɲɚɯɬɵ

N 2

  ɩ/ɩ ɫɦɟɧɵ

N 2

 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ

N 2

  ɩ/ɩ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ

N 5

ɒɚɯɬɚ # Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ȼɢɞ #
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ #
ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɍɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ  ɩ/ɩ 

N 5

N 5

ɇɚɡɜɚɧɢɟ  ɩɪɨɜɟɪɤɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ⱦɚɬɚ # Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ #

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ #

  Ƚɪ

N 5

  ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ

N 5 C 150 N 2 D 25

Ʉɨɞ ɄȾɨɥɠɧɨɫɬɢ ɄɈɬɞɟɥɚ

Ʉɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ

C 20N 2 C 20N 2 C 60 C 60N 5

C 60 N 2N 2
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 ɉɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
Microsoft Access, ɬ.ɤ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 
ɨɬɞɟɥɚ ɈɌ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɚɤɟɬ 
Microsoft Office. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɡɞɚɧɵ 14 ɬɚɛɥɢɰ, 22 ɷɤɪɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, 17 
ɨɬɱɟɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ 20 ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɦɚɤɪɨɫɨɜ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
Access ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɫɯɟɦɨɣ ɞɚɧɧɵɯ (ɫɦ. ɪɢɫ. 7), 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɯɟɦɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ Access ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɛɚɡɵ, ɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚɳɢɬɨɣ ɞɜɭɦɹ 
ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɚɪɨɥɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ «ɄɆɋɈɌ ɢ ɉȻ» ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ – ɲɚɯɬɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ. ɇɢɤɬɨ ɤɪɨɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɨɬɞɟɥɚ «Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ, ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 
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ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɯɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɄɆɋɈɌ ɢ ɉȻ»

ȼɵɜɨɞɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɟɡɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ. 
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ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ɍɚɪɚɫɨɜɚ, Ƚɚɥɢɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ Ɋɟɡɧɢɤɨɜɚ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɲɚɯɬɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ, ɛɚɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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labor protection and industrial safety in coal-mining enterprises.The Abstract. The analysis of coal-mining 

enterprises on the basis of which the system of control and monitoring of the state of labor protection and 

industrial safety at the mines of the state enterprise "Donetsk Coal Energy Company" was developed, which 

allows to minimize the time for making managerial decisions, which leads to a reduction in the level of industrial 

injuries. 
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